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Breve Descripcion

El objetivo principal de esta revisién es continuar con el fortalecimiento de los proyectos tecnoldgicos y
ajustar el Plan Anual de Trabajo de la intervencién, de acuerdo con las previsiones de ejecucion estimadas
para el afio 2019. Para estos fines, se incorporan al presupuesto del proyecto US$2,331,254.17 ddlares.
Asimismo, se extiende la vigencia del proyecto hasta agosto 2020.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNU/CPD): Total de
Para 2022, la Republica Dominicana gozarda de una mayor recursos 13,967,972.12
igualdad al haber reducido las diferencias econémicas y requeridos:
sociales con un enfoque de género, promoviendo la movilidad Total de
social, la resiliencia y la seguridad alimentaria y nutricional sin .
socavar la sostenibilidad ambiental. asignados: TRAC
PNUD:

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género:
1. Fortalecidalacapacidad del SeNaSa en materia de gestién Donante:
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2. Fortalecida la capacidad operativa de SeNaSa en materia

de afiliacién, atencién al usuario y gestién de salud. GEN1 Gobierno: | 13,967,972.12
3. Adecuados y habilitados los espacios e infraestructuras. En

GENO especie:
4. Mejorados los procesos tecnoldgicos e informaticos.

GENO No financiado:
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DEsAFios De DESARROLLO

La presente seccién no presenta cambios.

. ESTRATEGIA

La presente seccion no presenta cambios.

iHI. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

El cambio deseado a través del proyecto estd alineado con la esfera de trabajo del Plan Estratégico del
PNUD (2017-2022) bajo la solucidn emblematica: “Pobreza” y el Resultado 1: Avanzar la erradicacion de
la pobreza en todas sus formas y dimensiones; Producto 1.1.1: Capacidades desarrolladas en el gobierno
para integrar la Agenda 2030, el Acuerdo de Paris y otros acuerdos internacicnales en planes y
presupuestos de desarrollg, y en el analisis del avance hacia el logro de los ODS, utilizando soluciones
informadas e innovadoras. Se pretende alcanzar a través del logro de los siguientes productos:

PRODUCTOS ESPERADOS DEL PROYECTO
Producto 1: Fortalecida la capacidad del SeNaSa en materia de gestidn institucional y administrativa
(recursos humanos, formulacién presupuestaria, gestion de proyectos) conforme a las metas y
prioridades establecidas por la institucion.
Producto 2: Fortalecida la capacidad operativa de SeNaSa en materia de afiliacion (ventas), atencién al
usuario {mantenimiento de cartera) y gestidn de salud (servicios y coberturas) acorde a las metas y
prioridades establecidas por la institucién.
Producto 3: Adecuados y habilitados los espacios e infraestructuras para mejorar el alcance de las
acciones de SeNaSa en la provision de servicios de salud, dirigidas a la poblacidn afiliada,
Producto 4: Mejorados los procesos tecnoldgicos e informéticos del SeNaSa para el adecuado
soporte técnico y logistico de las operaciones.

El Producto 1: “Fortalecida la capacidad del SeNaSa en materia de gestion institucional y
administrativa (recursos humanos, formulacién presupuestaria, gestion de proyectos) conforme a fas
metas y prioridades establecidas por la institucion”, persigue fortalecer las capacidades institucicnales
del SeNaSa para que opere de forma eficiente y eficaz a nivel central v regional, con miras a mejorar la
calidad del servicio ofrecido a la poblacién dominicana afiliada a los regimenes del SDSS, especialmente
para aquellos que viven en condiciones de vulnerabilidad.

Como parte del fortalecimiento institucional del SeNaSa, en este proyecto se pretende “Elaborar el Plan
estratégico de |a institucidn, a partir de un proceso participativo gue incluya la revision del plan anterior,
su actualizacién y validacion con actores claves” (actividad 1); dicho plan se constituird en el instrumento
rector en el que se enmarquen todas las intervenciones del SeNaSa. En tal sentido, para garantizar que
las ejecutorias de la institucion realmente procuren la consecucidon de los fines a los que obedece,
maximizando la administracién de los recursos y la sostenibilidad de los mismos, se desarrollarin las
siguientes actividades:



s Actividad 1.10: “Monitorear el desempefic del Plan Estratégico a partir de un proceso participativo
gue incluya ia revisién de los Planes Operativos Anuales de las Gerencias y Oficinas”.

e Actividad 1.4: “Iimplementar una gestién de proyectos basada en las mejores practicas de
formulacion, ejecucidn y evaluacidn que priorice la obtencidn de resultados”.

lgualmente, con miras a garantizar la eficiencia y eficacia del SeNaSa respecto a las capacidades
instaladas y las herramientas utilizadas en sus intervenciones, se desarrollaran sistemas de seguimiento
y monitorec de diversas dreas de su gestién, tales como: presupuestaria, financiera, compras y
contrataciones, atencién a los afiliados, entre otras. Para lograr dicho cometido, se llevaran a cabo las
siguientes actividades:
¢ Actividad 1.2: “DiseRar e Implementar un sistema de formulacidn, ejecucién y evaluacion de la
gestion presupuestaria”.
e Actividad 1.3: “Disefiar e implementacidn un sistema de formulacion y manitorec a la ejecucion
del Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC)".
e Actividad 1.5: “Poner en marcha un sistema de monitoreo para medir la calidad del servicio en
el area de atencion a ios afiliados v a las afiliadas”.
s Actividad 1.11: “Realizar actividades de monitoreo sobre los sistemas de financieros internos que
garanticen la sostenibilidad del SeNaSa”.

Por otro lado, se considera necesario disponer de un capital humano competente y motivado para lograr
que la atencidn al usuario se constituya en una cultura de gestién en todo el SeNaSa, para lo que se
pretende “Realizar capacitaciones para personal seleccionado del SeNaSa que fortalezcan la capacidad
técnica y operativa de sus dreas, e igualmente sus capacidades especificas en temas de género” (Actividad
1.6). Adicionalmente, se contempla “Adecuar la estructura organizacional de la institucion incluyendo
tanto el personal interno como otros colaboradores” (Actividad 1.7), ya que incrementar las capacidades
de los recursos humanos se traducird en una mejora de la eficiencia y eficacia de |a gestion del SeNaSa en
su conjunto. Cabe resaltar que la formacion de capacidades en temas de género es clave para contribuir
a que se disminuyan las situaciones de discriminacion e inequidad en Ia provisién de servicios del SeNaSa.
Para ello, ademads, se pretende “Elaborar un estudio sobre temas relacionados con el impacte de las
intervenciones de la institucion, en el marco del desarrollo nacional y el sistema de seguridad social, que
permita, entre otros, identificar los desafios diferenciados en temas de calidad y accesibilidad que enfrentan
tanto hombres como mujeres” {Actividad 1.8}, Por otro lado, también se busca “Disefiar planes de seguro
de salud para la didspora dominicana y pensionados bajo los regimenes contributivos y subsidiados”
{Actividad 1.12) y “Disefiar un programa de atencién dirigide a adultos mayores bajo los regimenes
contributivos y subsidiados” (Actividad 1.13), a fin de ejecutar y dar seguimiento a planes y proyectos
presidenciales.

Finalmente, el producto 1 contempla “Disefiar € implementar una estrategia de responsabilidad social
corporativa del SeNaSa” (Actividad 1.9), con miras a aportar a la proteccién del medio ambiente se definiran
acciones en diferentes direcciones, tales camao: proyecto de oficina sin papel, promocién de edificios libres
de humo, reduccidn del consumo de energia eléctrica, entre otras.

Por su parte, el Producto 2 “Fortalecida la capacidad operativa de SeNaSa en materia de dofiliacién
(ventas), atencién al usuario (mantenimiento de cartera) y gestién de salud (servicios y coberturas)
acorde o las metas y prioridades establecidas por la institucién”, contempla el desarrollo de actividades
dirigidas al disefio y/o implementacién de mecanismos para mejorar las capacidades técnicas y operativas
de la institucién, tales como:
e Actividad 2.1: “Generar documentacion relativa a material informativo y didactico sobre
servicios, planes y otras prestaciones proporcionadas por el SeNaSa, especlalizado segin
régimen”.
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* Actividad 2.3: "Puesta en marcha de un sistema automatizado para la atencién a los usuarios que
haga mas eficiente los procesos”.

e Actividad 2.4: “Desarrollar actividlades para el personal que fortalezcan la cultura organizacional y
que impacten en la calidad del servicio brindado”.

Reconociendo la fmportancia del buen funcionamiento del SeNaSa, en este proyecto se generardn
productos de conocimientos que servirdn de insumo para garantizar la calidad y el impacto esperado en
la poblacion beneficiaria de sus ejecutorias, a través de ias siguientes actividades:

s Actividad 2.2: "Realizar un estudio de mercado para los diferentes regimenes y su fragmentacion
de servicios basado en el perfil de los afiliados y las afiliadas de acuerdo a su sexo, edad y geografia,
entre otras variables socioeconémicas, a fin de definir estrategias focalizadas”.

e Actividad 2.5: “Elaborar estudios enfocados en la promocion y prevencidn a fin de contribuir con la
implementacion de un nuevo paradigma de la salud”.

e Actividad 2.6: "Generar estudios para evaluar el desempefio de los Prestadores de Servicios de
Salud en miras a la mejora de los servicios”,

Ademas de contar con capacidades técnicas y operativas fortalecidas, se requiere disponer del
equipamiento e infraestructura adecuada para llevar a cabo las ejecutorias del SeNaSa, por o que se incluye
en este proyecto actividades dirigidas a atender dichas necesidades a nivel naclonal, orientadas a la
consecucién del Producto 3: “Adecuados y habilitados los espacios e infraestructuras para mejorar el
alcance de las acciones de SeNaSa en la provisicn de servicios de salud, dirigidas a la poblacién
afiliada”. En este sentido, se realizarén las siguientes actividades:
s Actividad 3.1: “Adquirir equipos y mobiliario de oficina que garanticen la provisién de servicios
con mayores niveles de eficiencia”,
s Actividad 3.2: “Disefiar, habilitar y adecuar las infraestructuras fisicas de diversas oficinas vy
centros de servicios de SeNaSa”.

Finalmente, el Producto_4: “Mejorados los procesos tecnolégicos e informéticos del SeNaSa para el
adecuado soporte técnico y logistico de las operaciones”, persigue consolidar [os sistemas vy plataformas
tecnoldgicas del SeNaSa de modo que se garantice la seguridad, oportunidad y calidad de la informacién
y estadisticas, lo que a su vez incidira en una mejora de la gestién del SeNaSa. Para esto, se desarrollaran
las siguientes actividades:
e Actividad 4.1: “Identificar e implementar mejoras en el drea de tecnologia, incluyendo aspectos
relativos a procesos de gestion, seguridad, entre otros”.
* Actividad 4.2: “Adquirir equipos informaticos a fin de lograr una mayor eficiencia, eficacia y
calidad de la gestidn institucional que contribuya a la construccidn de capacidades internas”,
¢ Actividad 4.3: “Adquirir softwares especializados para [a implementacién de procesos de mejora
que impacten en el servicio brindado”.
* Actividad 4.4: “Introducir herramientas técnicas para mejorar la calidad de la gestion de la
informacidn y la administracion de las bases de datos estadisticas”.

En sentido general, el cambio deseado con este proyecto se enmarca en el drea programatica Promocién
de la inclusidn Social y Econdmica, contribuyendo a la consecucion del siguiente efecto del MANUD:
“Para el 2017, los dominicanos, especialmente los grupos vulnerables, tienen mayor acceso a servicios
de salud integrales y de calidad, en un marco de politicas inclusivas y con enfoque de derechos
humanos”. Asimismo, se alinea con el producto esperado del Plan de Accién del Programa Pais del
PNUD: “Se ha mejorado el acceso de la poblacién beneficiaria a servicios de salud de calidad”,

En el marco de [a Agenda para el Desarrollo Sostenible 2030, por medio de este proyecto el SeNaSa
contribuira al cumplimiento de varios de los objetivos establecidos en dicha Agenda, a saber; ODS 1



S

“Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo”, ODS 3 “Garantizar una vida sana y
promover el bienestar para todos en todas las edades”, y ODS 10 “Reducir la desigualdad en y entre los
paises”. En dicho sentido, el SeNaSa contribuye a reducir la vulnerabilidad de la poblacién ante la
pobreza, aumenta las capacidades para enfrentar los riesgos en salud para alcanzar el desarrollo
sostenible y contribuye a reducir la desigualdad en materia de acceso a servicios basicos de los
ciudadanos y las ciudadanas.

Recursos Requeridos para lfograr los Resultados Esperados

Para ¢l logro de los resultados esperados, el proyecto contempla una movilizacion y ejecucion de recursos
de US$13,967,972.12, cuyas fuentes provendran del Seguro Nacional de Salud (SeNaSa). Cabe sefialar
que, dado gue este proyecto incluye un componente de disefio e implementacidn de estrategias y
procesos de gestidn del conocimiento que incrementen el impacto de las intervenciones de salud del
SeNaSa, que a st vez, contribuyan a la consecucién de la visidn de éxito estipulada en la Teoria de Cambio,
se deja abierta la posibilidad de la incorporacién de recursos adicionales que puedan apoyar la
implementacion o ampliacién de la poblacion beneficiaria de las mismas.

Los detalles sobre el tiempo del personal del PNUD en el pais, region o Sede, serdn estimados, costeados,
e incluidos en el presupuesto del proyecto, descrito en el marco de resultados y recursos.

Alianzas

El proyecto procurara la articulacion con otros actores claves del Sistema Dominicano de Seguridad Social
v del Sistema Nacional de Salud, de modo gque se establezcan sinergias entre los distintos servicios de
salud ofrecidos a la poblacidn dominicana por medio de las instituciones pertenecientes a dichos sistemas,
como es el caso del Ministerio de Salud. Asimismo, el SeNaSa mantendra una relacion estrecha caon el
Sistema Unico de Beneficiarios (SIUBEN), en tanto es la entidad que provee la informacion necesaria
tanto para llevar a cabo la afiliacién de la poblacién pobre en el Régimen Subsidiado del SDSS, asf como
para realizar el mantenimiento de la cartera de afiliados en dicho régimen.

Riesgos y Supuestos

La implementacién exitosa de este proyecto puede verse afectada por situaciones que pueden surgir en
el transcurso de su ejecucién, especialmente en el &mbito operacional, politico y financiero, a saber:

s Con una probabilidad bgja, se reconoce como riesgo el incumplimiento por parte de la(s) empresa(s)
contratada(s) para cumplir con las actividades del proyecto, para lo cual se tomaran como medidas
de control: evaluaciones previas de suplidores y estrecho seguimiento a las empresas contratadas.

e Con un riesgo financiero-politico de probabilidad media, se identifica el cambio de prioridades del
Gobierno o una redireccién de los fondos del proyecto debido a la ocurrencia de un desastre o
catastrofe nacional que pueda retrasar la implementacidn del proyecto. Por tal motivo, se mantendrd
un didlogo constante con las contrapartes sobre la importancia de mantener el curso y el compromiso
con las acciones del proyecto, y de contar con un plan de respuesta actualizado.

¢ Conuna probabilidad media, se reconoce como riesgo que las actividades planificadas no se ejecuten
por cambios de prioridades nacionales derivadas del proceso eleccionario de las autoridades
nacionales. En dicho caso, se reajustaré el cronograma de trabajo y se implementaran medidas para
acelerar el ritmo de implementacion.
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Participacion de las Partes Involucradas

Debido a que la escala del presente proyecto es a nivel nacional se considera como grupo objetivo
prioritario a la poblacién dominicana beneficiaria de los distintos regimenes del $DSS, la cual a través del
fortalecimiento de las capacidades técnicas y operativas del SeNaSa tendrd un mayor acceso a servicios
de salud integrales y de calidad, en un marce de politicas inclusivas y con enfoque de derechos humanos.
De manera especifica, se beneficiard practicamente toda la poblacidon en pobreza extrema, y otras
poblaciones en pobreza moderada y en condiciones de vulnerabilidad.

Las ejecutorias del SeNaSa aportan de manera directa al logro de |la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, dado que se protege la poblacién que por su condicidon de pobreza requiere mayor capacidad
resolutiva, y a través del Plan Basico de Salud {PBS} accede a los servicios médicos de promacién y
prevencién en salud, y también a medicamentos sin costo alguno. A través de este proceso, el SeNaSa
sirve como conducto para que las familias pobres accedan también a otros programas del Ministerio de
Salud, como el Control de Nifio Sano, Inmunizaciones {Programa PAI), control de embarazo, programas
de alimentacién complementaria, etc.

Asimismo, el SeNaSa sera el receptor directo de este proyecto, ya que se contempla su fortalecimiento
institucional a nivel central y regional, de modo que se construya la capacidad para llevar a cabo su gestion
institucional de manera eficiente, eficaz, integral v consistente. En efecto, una de las iniciativas del
proyecto consiste en mejorar los procesos tecnologicos e informdatices que utiliza el SeNaSa para el
adecuado soporte técnico y logistico de las operaciones y asf proveer servicios de calldad.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular {C55/CTr)

Para la efecucion de este proyecto se tomarédn en cuenta mejores practicas nacionales e internacionales
sobre el desarrollo de estrategias y procesos de gestion del conocimiento en temas relacionados con el
impacto de las intervenciones en [a salud integral para el desarrollo nacional, para mejorar la calidad y
cantidad de servicios de salud que ofrece el SeNaSa a su poblacion afiliada. En efecto, la Actividad 1.4
contempla la implementacion de una gestion de proyectos basada en las mejores practicas de
formulacion, ejecucidn y evaluacion que priorice la obtencidn de resultados.

Conocimiento

Atraves de este proyecto, el SeNaSa contempla la generacion de una serie de productos de conocimientos
relacionados con los servicios, planes y prestaciones proporcionados, destinados a ser fuente de
informacién relevante para todos los actores del SDSS que promuevan la calidad y eficiencia en la atencién
en salud, tales como: el estudic de mercado para los diferentes regimenes y su fragmentacion de servicios
basado en el perfil de los afiliados y las afiliadas, estudios enfocados en fa promocién y prevencion a fin
de contribuir con la implementacion de un nuevo paradigma de la salud, estudios para evaluar el
desempeiio de los Prestadores de Servicios de Salud, entre otros.

lgualmente, se contempla el disefio de un sistema de formulacion, ejecucién y evaluacién de la gestién
presupuestaria, un sistema de monitoreo para medir la calidad del servicio en el 4rea de atencién de
afiliados y afiliadas, un sistema de formulacién y monitoreo a la ejecucion del Plan Anual de Compras y
Contrataciones (PACC), entre otros productos, los cuales podrén ser conocidos por otros actores—
vinculados o no al SDSS- que pudieran beneficiarse de las mismos.



Sostenibilidad y Escalamiento

La inictativa se implementara bajo la modalidad de ejecucidn nacional (NIM, por sus siglas en inglés), a
través de la cual el Segure Nacional de Salud (SeNaSa) llevarad a cabo la coordinacién del proyecto y
liderara la implementacidn de las acciones. Adicionalmente, la iniciativa se gestionaré por parte del
equipo actualmente establecido en la contraparte; no habiéndose considerado la instalacién de una
estructura técnica adicional para manejar el mismo. Asi, las lineas de accién definidas y los mecanismos
para lograr el resultado del proyecto han sido construidos para provocar la apropiacion y el
empoderamiento del proyecto por parte de la institucidn, e igitalmente [a sostenibilidad de los resultados,
derivado de su involucramiento y liderazgo conjunto en la etapa de disefio con el PNUD. El componente
orientado a fortalecer las capacidades técnicas y cultura organizacional de |a institucion servird de espacio
para transferir conocimientos y socializar practicas que deriven en nuevas formas de llevar a cabo
acciones, y asi en la construccion de nuevas capacidades operativas institucionales, C%%

V. GESTION DEL PROYECTO

La presente seccién no presenta cambios.
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El presente proyecto serd implementado a partir de la suscripcion del presente Convenio, hasta agosto 2020. Sin
embargo, podria ser enmendado para prolongar su ejecucion, con el acuerdo comUn de las partes o podria
finalizar: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracién sin que exista la prérroga; 2) Por solicitud
expresa de una de las partes; 3} Por mutuo acuerdo de las partes; 4) Por cumplimiento de su objeto; 5) Por fuerza
mayor o caso fortuito.

El SeNaSa le proporcionara al PNUD un informe anual de equipo no fungible adquirido por el PNUD para el
proyecto. El informe se presentard dentro de los 30 dias siguientes al 31 de diciembre y serd incluido en el

inventario principal para el proyecto por la entidad gubernamental que funge como Asociado en la
Implementacion.

Cualquier cambio al documento de proyecto que pueda afectar la intervencion de manera sustantiva se realizara
con el mutuo acuerdo de las partes signatarias. Cualguier cambio a estas disposiciones se efectuara de mutuo
acuerdo a través de una enmienda al presente documento de proyecto,

Las disposiciones descritas en este documento permaneceran en vigor hasta el final del proyecto, o la
culminacién de las actividades del PNUD de acuerdo con lo establecido en el presente documento de proyecto,
o hasta que sea notificado por escrito la terminacién del acuerdo por cualquiera de las partes. E! calendario de
pagos especificado sigue en vigor en funcion del desempefio continuo del PNUD, a menos que se reciba
indicacién escrita de lo contrario por el asociado en la implementacidn.

Para cualquier asunto no previsto expresamente en el presente documento, se aplicardn las disposiciones
correspondientes a las revisiones posteriores a este documento y las disposiciones pertinentes de los
reglamentos financieros y las normas del PNUD.

El SeNaSa y el PNUD mantendrén informado al Representante Residente del PNUD de todas las acciones llevadas
a cabo por ellos en la ejecucion de este proyecto.

Cualquier disputa entre el SeNaSa y el PNUD que surja de o esté relacionada con este documento que no se
resuelva mediante negociacién u otro modo convenido de acuerdo, deberd, a solicitud de cualquiera de las
partes, someterse a un tribunal de tres drbitros. Cada parte nombrara un arbitro y los dos arbitros asi nombrado
a un tercer 4rbitro, quien serd el presidente del Tribunal. Si, dentro de los 15 dias siguientes al nombramiento
de los dos arbitros, el tercer arbitro no ha side nombrado, cualquiera de las partes podra solicitar al Presidente
de la Corte Internacional de lusticia que nombre al drbitro a que se refiere. El Tribunal determinara su propio
procedimiento, siempre que cualquiera de los dos drbitros constituya quérum para todos los fines, y todas las
decisiones requeriran el acuerdo de los dos 4rbitros. Los gastos del Tribunal serén sufragados por las Partes
seglin lo evaluado por el Tribunal. E! arbitraje contendrd una exposicidn de los motivos en que se basa y serd
definitiva y vinculante para las partes.

Fl SeNaSa deberd manejar v serd responsable de cualguier reclamacion de terceros o controversia contra el
PNUD, sus funcionarios u otras personas que presten servicios en su nombre, derivada de las operaciones bajo
este proyecto. La disposicién anterior no se aplicara cuando las partes estén de acuerdo en que la reclamacién
o disputa se debe a negligencia grave o mala conducta deliberada de los individuos antes mencionados. W

EI PNUD brindard apoyo técnico para la implementacion de las acciones convenidas, asegurando la transparencia
en la ejecucién del proyecto a través de la aplicacion de normas y estdndares internacionales en adquisiciones
de bienes y servicios y en el monitoreo. /

Asimismo, a través de su Unidad de Programas y de Adquisiciones, garantizara por una parte costo-efectiyj



debido al alto nivel de profesionalidad de sus recursos humanos y a la gestién por resultados y por otra,
garantizara flexibilidad y agilidad en los procesos de adquisicion y contratacion de proveedores y contratistas.

Los fondos para el financiamiento del presente Proyecto provendran del Gobierno y fa distribucion de las mismos
se hard como establece el Plan de Trabajo previsto en el presente documento. Las partes acuerdan que la
administracion de los fondos estara a cargo del PNUD, y los mismos serdn manejados de acuerdo a sus normas
y reglamentos.

Los viaticos de los desplazamientos que se realicen en el marco del proyecto y dentro del territorio nacional se
autorizardn considerando las disposiciones internas relativas a los vidticos. Cualquier visita fuera del pais se
autorizard de acuerdo a las tarifas establecidas segln el pais de destino.

El Calendario de Pagos

El monto del pago, si éste se efectiia en una moneda distinta al délar de Estados Unidos de Norteamérica, serd
determinado aplicando la tasa de cambio operacional de Naciones Unidas vélida a la fecha del mismo. En caso
de existir alguna variacidn en el tipo de cambio operacional de Naciones Unidas, en forma previa a la plena
utilizacion del pago por parte del PNUD, el monto del saldo de los fondos aln retenidos para entonces serd
ajustado segin corresponda. Si se registra, en tal caso, una pérdida en el monto del saldo de los fondos, el PNUD
informard debidamente al SeNaSa, con el objeto de determinar la factibilidad de una financiacién adicicnal por
parte de dicha institucién. En caso de que tal financiacion adicional no sea posible, ] PNUD podra reducir,
suspender o terminar la ayuda proporcionada al proyecto.

Calendario para desembolso de fondos
Fase y Fecha del desembolso Porcentaje Monto
Ilfzzfie:sfen::i):}c;stre de 2016 11.9% del monto total US> 1,664,836.49
iggh[;?fligq t?’?rlrfgstre de 2016 3.8% del monto total Uss 53717232
i:ggfir;?gﬁ?estre de 2016 1.5% del monto total US» 21456929
g;?:t?afsfen:?s:;c;stre de 2017 1.5% del monto total USh 21410984
izzfzfsfen:i)s:;stre de 2017 7% del monto total US» 653,510.07
Fecha: ado trimestre de 2017 13-5% del monto tota BT
Fecha: et trimestr de 2015 523 del monto tota U5 72615385
Fecha: 200 rmestre de 2015 10% del monto total 5o 1A %67
EZShS?;ZT’c}?‘?;:gstre de 2018 10% del monto total U5? 1,403,096.07
Fecha: o trimestre de 2018 10% del monto tota %5 140305607
Fecha: 1o rimestre de 2015 10% del monto total % 1A0R088.07
Fechas 20 trimestre de 2019 > 9% del monto total Mok
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0,
Fecha: 3er trimestre de 2019 5.9% del monto total USS 818,156.21
SR 5.9% del monto total USS$ 818,156.21
Fecha: 4to trimestre de 2019 =0 QEL DI tata e
Total USSS 13,967,972.13

El anterior calendario de pagos toma en consideracion la necesidad de que los pagos se efectlien por adelantado
con respecto a la ejecucion de las actividades planificadas. Este podréd ser enmendado para que mantenga su
coherencia con respecto al progreso experimentado a medida que el proyecto se realiza.

El PNUD recibird y administrara el pago de acuerdo con los reglamentos, las reglas y las directivas del mismo.
Todas las cuentas y estados financieros serdn expresados en délares de Estados Unidos de Norteamérica.

Si se esperan o se consideran alzas no programadas en gastos o en compromisos (ya sea debido a factores
inflacionarios, fluctuacidn en las tasas de cambio o hechos fortuitos), el PNUD entregard al gobierno -de manera
oportuna- una estimacién complementaria, indicando la financiacién adicional necesaria. El Gobierno hara sus
mejores esfuerzos para obtener los fondos adicionales requeridos.

Si los pagos arriba mencionados no son recibidos segln lo indica el calendario de pagos o si la financiacién
adicional requerida como lo menciona el parrafo anterior no estéd disponible por parte del Gobierno u otras
fuentes, el PNUD podra reducir, suspender o terminar la ayuda que se proporciona al proyecto regido por el
presente Acuerdo.

Todo interés devengado atribuible a la contribucidn recibida sera abonado a la Cuenta de Costos Compartidos
del Programa y se utilizara segtin los procedimientos del PNUD establecidos.

De acuerdo a las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, la contribucién retenida por la
organizacién para cubrir los Servicios Administrativos Generales en los proyectos financiados con fondos
aportados por el Gobierno serd de al menos 3% de los fondos ejecutados. Dicho porcentaje podrd seraumentado
si asi es acordado por las partes, dependiendo de la complejidad de cada operacién.

Junta de Proyecto
Beneficiario Superior Director Nacional Proveedor Superior
Seguro Nacional de Salud Seguro Nacional de Salud PNUD
(SeNaSa) (SeNaSa)
[
Garante de Proyecto
Oficial de Programa PNUD
Coordinador Nacional Apoyo del Proyecto
Coordinadora del Asistencia Administrativa
Proyecto Fi— (Coordinacion de /}M/)
Proyectos) V

2D



Contexto Legal y Gestion de Riesgos

CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado el 11 de junio de 1974 entre el Gobierno de la Republica Dominicana y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia de
Ejecucidon” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

El Asociado en la Implementacion debera asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad, integridad,
transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la implementacién del proyecto.
Este proyecto serd implementado por el Seguro Nacional de Salud (SeNaSa) “Asociado en la Implementacion”,
que sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas
y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y Regulaciones Financieras
del PNUD. En todos los demas casos, se seguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos de
gestion del PNUD.

GESTION DEL RIESGO

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA [o las Disposiciones Complementarias], el Asociado en
la Implementacién tendra la responsabilidad de la seguridad fisica y tecnoldgica del Asociado y de su
personal y bienes, asi como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el
Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentard un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la situacién
de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacién con la seguridad del Asociado en la
Implementacidn, y con la instrumentacién de dicho plan.

2. EIPNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones cuando resultase
necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad apropiado
segun lo exigido por estas clausulas, se considerard que ha violado sus obligaciones en el marco del presente
Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en todos
los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

4. De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzaré la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Esténdares Sociales y Ambientales del PNUD
" (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).
ﬁ ’

El Asociado en la Implementacion (a) realizard las actividades relacionadas con el proyecto y programa de
un modo que resulte coherente con los Estédndares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementars el
plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara
de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicion de Cuentas. EI PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras
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partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicidn de Cuentas
¥ puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estdndares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto, asi como a personal relevante,
informacién y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomaré las medidas apropiadas para evitar el uso indebido de fondos,
fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables, subcontratistas y sub-
receptores en [a ejecucién del proyecto o utilizando los fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacién
velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén
en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o per conducte del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: {a) Politica del PNUD sobre Fraude y otras Practicas
Corruptas v (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD. Ei Asociado en la
Implementacién acepta los requisitos de los documentos anteriores, los cuales son parte integral de este
Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacién, el PNUD tiene la obligacion de realizar las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. El Asociado en la
Implementacién proporcionard su plena cooperacién, incluida la puesta a disposiciéon del personal, la
documentacidn pertinente y el acceso a los locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores,
partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias
para los fines de una investigacién. En caso de que haya una limitacidn en el cumplimiento de esta obligacién,
el PNUD consultara con el Asociado en la Implementacidn para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera inmediata de
cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la debida
confidencialidad.

Cuando el Asociado entla Implementacidn sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su totalidad o en
parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcidn, el Asociado en la Implementacion
informaréa al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina
de Auditoria e Investigaciones de! PNUD (QAl). El Asociado en la Implementacién proporcionara
actualizaciones periédicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del estado v las acciones relacionadas con
dicha investigacién.

El Asociado en la Implementacién esta conforme con que, cuando proceda, los donantes del PNUD (incluido
el Gobierno), cuya financiacién sea Ia fuente total o parcial de los fondos para las actividades objeto de este
Documento de Proyecto, podrdn sclicitar recurso al Asociado en la Implementacidn para la recuperacién de
cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso
mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido pagados de otra manera gue no sea conforme a los términos
y condiciones del Documento del Proyecto.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacién con el presente Documento de
Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacién con el proceso de seleccidn o en la ejecucion del
contrato, no se han dado, recibido o prometido ningtin honoratio, gratificacién, descuento, regalo, comision
u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la
Implementacién cooperaré con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

gl



13. Encaso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las medidas
legales apropiadas en relacién con cualguier presunto incumplimiento relacionado con el proyecto, el
Gobiernc velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente las mismas y
adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado en el proyecto,
recuperara y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

14, El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en esta seccién
titulada "Gestion de Riesgos"” se traspasan a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que
todas las cldusulas bajo esta seccidn tifuladas "Clausulas Estdndar de Gestidn de Riesgos” se incluyen,
mutatis mutandis, en todos los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente
Documento de Proyecto.

X, ANEXOS

La presente seccién no presenta cambios.



